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RAPORT DE GESTIUNE
AL ADMINISTRATORULUI UNIC PRIVIND ACTIVITATEA
DESFASURATA IN ANUL 2019

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

11 a) Societatea are ca obiect principal de activitate “Inchirierea si subinchirierea de bunuri
imobile proprii si inchiriate”™ cod 6820 CAEN. Societatea a mai desfasurat in anul 2019 si
acuvitati de prestiri servicii (cu utilaje de constructii, de distributie utilititi).

b) Socictatea a luat fiintd prin preluarea integrala a patrimoniului fostei Intreprinderi de
Utilaj Greu pentru Constructii si s-a constituit ca societate pe actiuni cu capital integral de stat
prin H.G. nr.80/1990 .

c) In anul 2019, nu au avut loc fuziuni sau reorganizari ale societati.

d) n anul 2019 au fost vindute urmitoarele active:

- Platforma Parcare —  78.900 lei;
- Camin C2 din Navodari — 1.411.205 lez;
- Parc Rece nr. 2 —  300.599 lei.

Valorificarea prin vanzare a acestor active a fost facutéd in conditiile aprobate de AGEA
din 01.04.2014 si de AGEA din 16.04.2018.

e) Principala activitate a societdtii — activitatea de inchiriere — Inregistreazi o crestere cu
circa 10,9% a veniturilor in 2019 fatd de 2018 iar veniturile din activitatea de prestari servicii
inregistreaza o crestere de circa 3,3% fatd de 2018.

1.1.1 Elemente de evaluare generald

a) rezultat net 822.494 lei

b) cifrd de afaceri  953.733 lei

¢) venituri totale  2.774.670 lei

d) export nu este cazul

e) costuri totale 1.800.700 lei

Procent din piatd detinut - toate spatiile existente in zona liberd Murfatlar si oferite spre
inchiriere sunt in proprietatea societétii.

in ceea ce priveste activitatea de prestatii cu utilaje de constructii, aceasta detine o
pondere nesemnificativd pe piatd, societatea avand in proprietate un numar de trei asemenea
utilaje. Activitatea de distributie utilititi are ca beneficiari consumatori captivi din spatile
inchiriate de la societate si se desfasoard conform reglementirilor autorititilor de profil.

lei, din care 930.000 lei reprezinta plasamente pe termen scurt.

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societatii _

a) Societatea detine in proprietate active situate in Zona Libera Murfatlar (hale si ateliere
de productie, spatii de depozitare, spatii birouti, platforme betonate), dar si in afara acesteia, in
Mutfatlar, Nivodari, Medgidia, Agigea. Toate constructiile au o vechime mai mare de 30 ani,
necesitdnd lucriri de reparatii si intretinere. Prin contractele de inchiriere incheiate, societatea a
transferat efectuarea acestor lucrari in sarcina chiriasilor, pe cheltuiala acestora.



2

Cele trei utilaje de constructii detinute in proprietate de societate sunt achizitionate in
perioada 2003-2005. Activitatea de prestatii cu utilaje de constructii se desfisoard la sediul
beneficiarilor si la punctele de lucru ale acestora.

b) Ponderea principalelor activitati in veniturile totale si cifra de afaceri, In petioada
2017-2019 este urmatoarea :

Activitati principale Anil Pondt::;:a 11: :/imttm Pond:i;ec ‘E (f:,lfoﬁa de
R 2017 Ay s
P— 2018 46,5 847

2019 295 85,7
2017 8.4 135
Prestari servicii 2018 8,3 152
___________ R e

c) Societatea nu are In vedere dezvoltarea de activititi de productie in anul viitor.
1.1.3 Evaluarea activitdtii de aprovizionare (surse indigene, import)

Materialele si piesele de schimb pentru utilajele de constructii sunt achizitionate pe piata
de profil.

Energia electricd este achizitionati pe piata liberd de la MET ROMANIA MARKETING
S.R.L. furnizor autorizat A.N.R.E., si redistribuita consumatorilor captivi cu tatife de refurnizate
reglementate de autoritatea in domeniu.

1.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

a) Societatea are o pozitie dominantd in Zona Libera Murfatlar, detinind in proptietate
toate activele si dotarile cu utilititi existente in perimetrul respectiv. Aceste active mari pot fi
inchiriate in principal pentru activititi de productie si depozitare ce vizeaza petrioade medii /
lungi de timp. Activele mai mici din afara Zonei Libere fac de regula obiectul unor contracte de
inchiriere de 1 an, cu posibilitate de prelungire. Tn actuala conjuncturi zonala mai putin
tavorabila din punct de vedere economic si imobiliar, este posibil ca unele din aceste contracte
sa nu mai fie prelungite in cursul anului 2020.

Posibilitatile de prestari servicii cu utilaje de constructii s-au restrins treptat incepind cu
anul 2013 datorita diminuarii lucranlor de investitii semnificative.

b) Pentru activitatea de inchiriere active, concurenta este reprezentatd de Zona Liberd
Constanta Sud, care oferd un amplasament mult mai favorabil si facilititi suplimentare : cale
ferata, acces direct la portul liber Constanta Sud-Agigea.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajati

a) Societatea inregistreazi un numdr de 9 salariati. Salariatii nu sunt membri de sindicat.

b) Raporturile dintre manager si angajati sunt bune, nu au existat elemente conflictuale in
anul 2019 .

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazid asupra mediului
inconjuritor

Societatea nu desfasoard activitatii cu impact asupra mediului.

1.1.7 Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Nu au existat cheltuieli de cercetare si dezvoltare in anul 2019 .
1.1.8 Evaluarea activititii privind managementul riscului

Cea mai mare parte din relatile comerciale ale societatii (peste 95%) se desfisoard pe
bazd de contracte, la care se adauga colaborari ocazionale cu valori reduse bazate pe comenzi
ale beneficiarilor.
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In vederea diminuitii riscului de pret, contractele cuprind clauze referitoare la depunerea
de garantii, rezervarea privilegiului proprietarului asupra bunurilor mobile ale chitiasului ce se
afla in spatiul inchiriat in conformitate cu art. 1730 pct.1 Cod civil, conditii de indexare a
pretului sau de renegociere a acestuia, penalitati de intirziere, daune interese, etc.

Societatea nu este supusi riscului de credit.

In ceea ce priveste riscul de cash-flow, acesta se manifesti pentru societate pe
urmitoarele planuri :

- activitatea de prestatii cu utilaje de constructii este afectatd de asigurarea finantarilor in
sectorul de constructii, dependent de politicile macro-economice ;

- activitatea de inchiriere este afectatd de renuntini la spatii, restrangeri de activitate si
eventualele solicitdri de reesalonare a debitelor, ceea ce conduce la o deteriorate a pozitiei
financiare ptin incetinitrea ritmului de incasate a cteantelor.

Misuri adoptate la nivelul societatii pentru prevenirea si reducerea impactului nefavorabil
al situatiei economico-financiare actuale asupra societitii :

- pentru clientii curenti, se va urmiri recuperarea cu prioritate a sumelor restante cu vechime
mai mare de 30 zile ;
eventualele reesalonari la plata debitelor reprezentand chirii vor fi luate in considerare numai
dupid achitarea la zi a tuturor debitelor reprezentind utlitati si servicii, pana atunci se vor
continua demersurile initiate in instantd pentru recuperarea sumelor respective ;

- in caz de neplatd, se va proceda la sistarea furnizarii de utlititi si actionarea in instantd
pentru recuperarea tuturor creantelor si a penalitatilor aferente ;

- pentru clientii incerti si in litigiu, se va urmari derularea proceselor aflate pe rolul instantelor
de judecata si modul de finalizare a acestora, punandu-se in practica deciziile finale adoptate
de instanta ;

- potentialii clienti si beneficiari se vor selecta prin adoptarea unor masuri suplimentare de
sigurantd privind situatia financiard si bonitatea acestora ;

- contractele noi vor cuprinde obligatoriu clauze referitoare la depunerea de garanti,
rezervarea prvilegiului proprietarului asupra bunurilor mobile ale chiriasului ce se afld in
spatiul inchinat in conformitate cu art.1730 pct.1 Cod civil, conditii de indexare a pretului
sau de renegociere a acestuia, penalititi de intarziere, daune interese, etc. ;

- in vederea diminuarii riscului de cash-flow, s-au luat misuri ce vizeazi : negocierea, acolo
unde concurenta o permite, a unor termene de platd cat mai scurte, emiterea facturilor, acolo
unde este posibil, pe data de intdi ale lunit pentru luna curentd, actionarea prompta in
judecata a clientilor rau-platnici ;

- excesul de lichiditit ale societitii se va plasa diversificat si in instrumente financiare cu tisc
scazut, valorile din contul curent restringandu-se la limita necesatului imediat.

In actualele conditii managementul riscului se realizeaza prin elaboararea de bugete
pentru fiecate activitate in parte, pe baza unei variante medii a valorilor asteptate si ptin
efectuarea de analize cost/profit in diverse vatiante ale elementelor asociate tiscului .

Pentru asigurarea unor valori ale parametrilor care si reflecte cit mai fidel realitatea, ca
bazi a previziunilor, analizelor si ludrii deciziilor, acestea se cotrecteaza prin operarea de ajustari
ca atare, sau prin constituirea de provizioane de riscuri si cheltuieli .

1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

a) Lichiditatile societatii sunt influentate de volumul activitatii desfasurate si ponderea
clientilor incerti. Evolutia valorilor asociate clientilor incerts



2017 - 490.011,00 lei

2018 - 380.722.84 lei

2019 - 312.920,00 le1

In misura in care se dezvolti activitatea de prestatii cu utilaje de constructii, lichiditatile
societatii sunt influentate indirect si de modul de asigurare a finantirilor in sectorul de
constructii.

b) Programul de investitii pentru anul 2020 vizeaza achizitionarea unui teren in suprafati
de cca. 390 mp., valoarea estimata cca. 190.000 lei

c¢) Ponderea activititii de inchiriere a crescut in anul 2019 la 85,7 % din cifra de
afaceri, comparativ cu ponderea de 84,7 % inregistratd in anul 2018 si de 66,3% inregistrata in
anul 2017.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1 Amplasarea si caracteristicile principalelor capacitati de productie
Societatea detine in proprietate urmatoarele active in orasul Murfatlar :
a) active in Zona Liber3d :
- Hale pentru productie-depozitare, cu suprafete individuale de 3.000-3.200 mp, in
suprafata totald de 11.600 mp ;
- Ateliere pentru productie-depozitare, cu suprafete individuale cuprinse intre 300-
1.700 mp, in suprafata totald de 3.700 mp ;
- 2 Magazii, in suprafati totala de 340 mp ;
- Cladire birouri P+3 cu suprafata construita de 630 mp si o suprafatd desfisurati de
2.520 mp.
Societatea detine in Zona Libera si platforme betonate cu suprafata totali de 13.000 mp.
b) active in afara Zonei Libere :
- Sediu societate, Cladire birouri P+4 cu suprafata construita de 560 mp si o suprafati
desfisuratd de 2.770 mp ;
- Ateliere pentru productie-depozitare, cu suprafete cuprinse intre 150-1.350 mp.
La 31.12.2019 societatea detine in patrimoniu urmitoarele terenuri :
- 56.325 mp in orasul Murfatlar
- 9.270 mp in orasul Medgidia
- 6.213 mp in comuna Agigea
2.2 Descrierea si analiza gradului de uzura al proprietatilor societatii
Majoritatea activelor societatii sunt construite (achizitionate) inainte de 1989, acestea
prezentand un grad avansat de uzurd fizicd si morald. Unele din aceste active (in special cele
situate in Zona liberd) au fost reparate si modernizate de chiriasi, conform necesitatilor
activititilor desfasurate de acestia. O parte din aceste amenajar, conform prevederilor
contractuale, revine gratuit societatii la expirarea contractelor de inchiriere.
2.3 Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societitii
Activele societatii din Zona libera sunt situate pe teren proptietate de stat, aflat in
administrarea Companiei Portului Maritim Constanta. Terenul a fost cedat in anul 1997 cu titlu
gratuit din cota F.P.S. si este utilizat cu titlu gratuit de UTILA] GREU S.A.
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3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Valorile mobiliare emise de societate se tranzactioneaza pe B.V.B. - AERO.
3.2. La data de 31.12.2019, capitalul social cuprinde un numir de 676.587 actiuni cu o valoare
nominali de 2,50 lei/actiune. Structura actionariatului este urmatoarea :

Actionar Nr.actiuni %
S.LF. Transilvania 476.226 70,39
Alt actionari 200.361 29 61

In anul 2019 societatea inregistreazi un profit brut de 973.970 lei.
3.3 Descrierea oricaror activititi ale societitii de achizitionare a propriilor actiuni
Societatea nu a achizitionat actiuni proprii in anul 2019.
3.4 In cazul in care societatea are filiale, precizarea numirului si a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale
Societatea nu detine filiale.
3.5 In cazul in care societatea a emis obligatiuni si/sau sau alte titluri de creanta,
prezentarea modului in care societatea isi achitd obligatiile fatd de detindtorii de
asemenea valori mobiliare
Societatea nu a emis In anul 2019 obligatiuni si/sau alte titluri de creanta.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

Guvernata corporativa

Guvernata corporativa in societate este combinatia elementelor de control care opereaza
impreuna pentru a reglementa relatia dintre toti cei care au interes in companie : actionatii,
managementul, angajatii, clientii, furnizozi, etc.

Sursele legale care reglementeaza acest tip de relatii se regasesc in legislatia nationald
referitoare la societatile comerciale, pietele de capital, insolventa, diverse reglementari financiare,
etc.

Una din prevederile specifice conceptului, respectiv separarea Consiliului de
Administratie/Administratorului Unic de managementul firmei a fost realizati prin hotirirea
Adunirni Generale a Actionarilor din data de 10.04.2007.

Principiile generale ale guvernantei corporatiste sunt aplicate in cadrul societatii.

Administrarea societatii
Incepand cu data de 17.04.2018, societatea este administratd de un singur Administrator.

Directorul general are incheiat un contract de mandat privind delegarea atributiilor de
conducere a societatii de la Consiliul de Admistratie/ Administratorului Unic citre Directorul
general, aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor din 10.04.2007 si prelungit prin acte
aditionale.

Adunarea Generald a Actionarilor se desfisoardi conform prevederilor statutate.
UTTLAJ] GREU S.A. respecti principiul “o actiune, un vot, un dividend”. Nu existd actiuni farad
drept de vot, actiuni care si confere dreptul la mai multe votuti sau actiuni privilegiate.

Actionarii reprezentind, individual sau impreund, procentul din capitalul social
previzut in lege au dreptul :
- de a introduce puncte pe ordinea de zi
- de a prezenta proiecte de hotarare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi
incluse pe ordinea de z1.
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Documentele prezentate se regasesc pe site-ul societatii, fiind astfel disponibile pentru
tot1 utilizator.

Actul constitutiv

Conform prevederilor actului constitutiv al UTTLA] GREU S.A., sistemul de guvernanti
corporativa din cadrul societatii se bazeaza pe o structurd dubld : Directorul Genetal care
gestioneaza activitatea curentd a societatii si Administratorului Unic care actioneazi ca un
organism de monitorizare si control.

Printre atributiile importante ale Adunirii Generale a Actionarilor se mentioneaza :

- aprobarea situatiilor financiare anuale si fixarea dividendului ;
- alegerea si revocarea Administratorului Unic ;

- pronuntarea asupra gestiunii Administratorului Unic ;

- stabilirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Printre atributiile importante ale Administratorului Unic se mentioneaza :

- stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare/restructurare a societatii ;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar ;

- numirea si revocarea directorilor, supravegherea activitatii acestora ;

- organizarea Adunarilor Generale ale Actionarilor, implementarea hotéarérilor.

Controlul intern

Controlul intern al societitii are ca obiective :

- Urmdrirea inscrierii societdfii si a comportamentului personalului in cadrul definit
de legislatia aplicabild, valorile, normele si regulile interne ;

- Verificarea daci informatiile contabile, financiare §i de gestiune comunicate reflecti
corect activitatea si situatia societafii.

Controlul intern din societate se aplici pe parcursul operatiunilor desfisurate :

a) Anterior realizdrii operatiunilor, cu ocazia elaboririi bugetului, ceea ce permite
controlul bugetar ulterior.

b) In timpul operatiunilor, prin determinarea procentului realizirilor fizice pe segmente
de activitate.

¢) Dupi finalizarea operatiunilor, prin analiza rentabilititii acestora, in vederea operirii

de corectii, acolo unde este cazul.

Activititile de control fac parte integrantd din procesul de gestiune al societifii si vizeazi
aplicarea normelor si procedurilor de control la toate nivelele ierarhice si functionale : aprobare
autorizare, verificare, evaluare performante, securizare active, separate a functiilot.

fn cadrul controlului intern, o atengie deosebiti se acordd controlului contabil si financiar
care se realizeazi cu ajutorul politicilor si procedurilor in domeniu. Controlul intern contabil gi
financiar contribuie la realizarea unor informatii fiabile si conforme cu exigentele legale.

Transparenta societatii

Situatiile financiare sunt Intocmite In conformitate cu sistemul romanesc de contabilitate
si sunt publicate in conformitate cu prevedetile din legislatia nationala.

Membrtii organelor de administrare, conducere si supraveghere ale societdtii au obligatia
colectivd de a asigura ca situatiile financiare anuale si raportul Administratorului Unic sunt
intocmite si sunt publicate In conformitate cu legislatia nationala.

Pentru situatiile financiare ale anului 2019, se mentioneaza ca nu au avut loc evenimente
importante de raportat dupa sfarsitul exercitiului financiar.

4.1. Prezentarea listei si a unor informatii despre administratori

a) In anul 2019 societatea a fost administrati astfel :

3



® Rosu Stefan - reprezentant S.LF. Transilvania - Administrator Unic
Conditille de administrare si remunecratiile aferente au fost stabilite prin contractul
incheiat in 17.04.2018, pe o durati de 4 ani.

b) Nu este cazul.
¢) Nu este cazul.

d) Societatea este afiliati cu societitile comerciale din grupul S.LF. Transilvania in care
aceasta detine minim 20% din capitalul social.
4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive
a) Conducerea executivi este asigurata de :

e Sandrea Alexandru

prelungit prin acte aditionale pana la 31.12.2020.

b) Nu este cazul

¢) Participarea conducerii executive la capitalul social este urmatoarea :

Sandrea Alexandru

- 9.325 actiuni

- Director General - Contract de mandat nr.147/05.02.2007

4.3. Persoanele mentionate la pet. 4.1 si pet. 4.2 nu au fost implicate in ultimii 5 ani in htgii
legate de activitatea prestata.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

a) Elemente de bilant
Situatia elementelor de activ in anul 2019, comparativ cu ultimii trei ani:

Nr. s e B ol Valoareala | Valoareala | Valoareala | Valoareala
ctrt. 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
1 | Imobilizari necorporale 0 0 0 0
2 {Imobiianndemponle 2457574 | 2242923 | 2343224 | 1.762.653
din care:
a. terenuri si constructii | 1.002.267 858.404 728.302 414.907
b. instalatii tehnice si masini 188.007 157.853 140.387 122.922
c. alte instalatii, utilaje si mobilier | 264 198 132 66
d. investitii imobiliare 1.267.036 1.226.468 1.474.403 1.224.758
3 Imobilizari financiare 0 0 0 0
1. | TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 2.457.574 2.242.923 2.343.224 1.762.653
% |htiveitplante 1.544.994 | 1838320 1953618} 3508754
din care:
- stocuri h2.372 56.391 42.674 51.296
- creante 585.366 337.492 1.016.526 1.968.546
- disp. banest +invest. termen scurt 904.581 1.442.830 894.418 1.188.912
5 Cheltuieli in avans 2.675 1.607 1.827 2.577
TOTAL ACTIV 4.002.569 4.081.243 4.298.669 4.973.984

Ponderea dominanti in cadrul activelor societdtii o detin activele imobilizate, care au in
general tendinta de scadere de la an la an datoritd amortizarii, casdrii st vanzarii unor active.

in cursul anilor analizati, au fost inregistrate ajustiti de valoare ale diferitelor posturi de
bilant (imobilizari corporale, stocur, titluri de participare, clienti).



Situatia elementelor de pasiv in anul 2019, comparativ cu ultimii trei ani :

In anul 2019, societatea a reabilitat “Linia aeriana” de alimentare cu energie electrica,

N Valoate la | Valoare la | Valoare la | Valoare Ia
Crt. Elemente de pasiv 31.12.2016 31.12.:?.017 31.12.2018 | 31.12.2019
-lei- -lei- -lei- -lei-
1. | Capital social 1.691.468 | 1.691.468 | 1.691.468 | 1.691.468
2. | Prime de capital 0 0 0 0
3. | Rezerve din reevaluare 1422125 | 1.336.433 | 1.234.147 | 1.023.655
Rezerve, din carc: 655.229 655.229 655.229 620.903
4. a. rezerve legale 338.294 338.294 338.294 338.294
b. alte rezerve 316.935 316.935 316.935 282.609
5. | Rezultat reportat 202.333 131.915 234201 479.020
6. | Datorii 187.000 |  164.783 150.140 336.444
7. | Provizioane 0 0 0 0
8. | Venituri in avans 1.140 0 0 0
g |Profit net mious separt | 1507571 101415 | 333484 | 822494
rezerv. legale

valoarea 24.865 lei.
b) Contul de profit si pierdere

Structura contului de profit si pierderi la data de 31.12.2019, comparativ cu ultimii trei

ani, este urmatoarea :

Nr Valoare la | Valoate Ia | Valoarela Valoare Ia
: Indicatori (lei) 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31122018 31.12.2019
ctt : : -lei- lei-
~lei- -lei- lei
VENITURI DIN EXPLOATARE,

1 din care: 1.787.115 1.359.930 1.571.700 2.769.183
2 CIFRA DE AFACERI NETA 122N 848.397 869.491 953.733
3 | CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2.089.887 1.260.534 1.215.381 1.800.700
4 | REZULTAT DIN EXPLOATARE -192.052 99.396 356.319 968.483
5 | REZULTAT FINANCIAR 35.325 2.019 12.671 5.487
¢ | VENITURI TOTALE 1.933.160 1.361.968 1.584.383 2.774.670
7 CHELTUIELI TOTALE 2.089.887 1.260.553 1.215.393 1.800.700
g | REZULTAT BRUT -156.727 101.415 368.990 973.970
9 | REZULTAT NET -156.727 101.415 333.484 822.494

Veniturile din exploatere realizate in anul 2019 reprezintd cca. 176,2 % din veniturile
inregistrate in 2018 si respectiv 203,6 % si 154,9 % din veniturile realizate in anii 2017 si 2016.

La capitolul cheltuieli, cea mai mare pondere o au cheltuielile activititii de bazi, 71,3 %,
din care cheltuielile cu taxe, impozite si amortizare reprezintd 11,7 %



Rezultatele pe centre de profit si cheltuieli in ultimii 4 ani sunt urmatoarele :

Segment de Pm'ldere Venituri | Cheltuieli iErEten Rentabilitate
activitate malnde | gei) (tei) brut | irecta %
afaceri % (lei)
,.‘ an 2019 100 965.547 1.285.618 | -320.071
O ey | 302018 100 870.496 1.168.820 | -298.324
DEBAZA | an2017 100 864.617 1.197.050 | -331.826
| an2016 100 1.734.315 | 1945728 | -211413
A———— V1T 84.8 820.043 686.918 133.125 15,9
ACTIVE PRIN an 2018 84,7 736.944 543.060 193.884 26,3
INCHIRIERE an 2017 66,3 563.037 416.143 146.894 26,1
an 2016 28,1 485.196 305.014 180.182 37,2
COMERT an 2019 0 0 0 0 0
(activitate | 202018 0 0 401 -401 0
g an 2017 20,2 171.140 161.907 9.233 5.4
mchisa) an 2016 69,1 1.190.790 | 1.105.173 85.617 72
an 2019 14,2 136.540 77.460 59.080 433
PRESTARI | an 2018 152 132,115 87.281 44.834 33,9
SERVICIT an 2017 13,5 114.220 79.245 34.975 30,6
an 2016 2,6 50.359 45.085 5.274 10,4
an 2019 1,0 8,964 521.240 -512.276
CENTRAL an 2018 0,1 1.438 538.079 -536.641
SOCIETATE | an 2017 1,9 16.220 539.755 -522.927
an 2016 0,2 7.970 490.456 -482,486

in anul 2019, societatea a desfasurat urmitoarele tipuri de activititi :
- activitati de Inchiriere, obiectul principal de activitate ;
- prestari servicii (in principal, prestatii cu utilaje de constructii) ;

Rezultatele activititii de prestiri servicii este influentati decisiv de evolutia investititlor si
a finantdrilor in sectorul de constructi, si intr-o anumita misurd de conditile atmosferice
(temperaturi scizute, intemperii). Reducerea semnificativa a finantirlor in sectorul de
constructii generatd de evolutia mediului economic si diminuarea volumului investiional a
marcat rezultatele acestei activitati in ultimu ani.

In ceea ce priveste activitatea principalid a societitii (inchitiere), aceasta se raporteaza
stadiului si evolutiei segmentului de piata locala pe care activeaza :

e numatul redus al solicitirilor noi de inchirere ;

e restringerea spatiilor inchiriate pentru contractele in derulare ;

e inchiderea activititii unor chiriasi si, implicit, renuntarea la spatiile inchiriate ;

e inchideri temporare de activitate a chiriasilor cu consecinta diminudrii consumului de

utlitat.

Activitatea de inchiriere a societitii se desfdsoari preponderent pe segmentul de piatd al
constructiilor de dimensiuni mijlocii si mari, acestea fiind adecvate desfisuririi unor activititi
extinse. Aceastd situatie a condus, de regula, la existenta unui client principal, cu o pondere
semnificativa in totalul veniturilor din chirii obtinute la un moment dat de societate. Fluctuatile
activitatii unui astfel de client sau inchiderea activitatii sale are un impact major in activitatea ce
vizeaza valorificarea activelor ptin inchiriere si, implicit, in rezultatele Intregii societiti.
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Cheltuielile generale ale societitii ,,Central Societate”, se iIncadreaza de regula iIn
cheltuielile bugetate pentru fiecare an, strict la nivelul necesar pentru ca societatea si isi
desfisoare activitatea In bune conditii, cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare.

Analiza rezultatelor inregistrate de activitatea de baza
in anul 2019 comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli
* Situatia veniturilor si cheltuielilor activititii de bazi in anul 2019 comparativ cu
prevederile B.V.C. sunt urmitoarele :

Activitatea
Program Realizat
2019 2019
Indicatori
PRESTATII
Venituri 139.820 136.540
Cheltuieli 114.230 77.460
Profit 25.590 59.080
INCHIRIERI
Venituri 630.000 820.043
Cheltuieli 535.980 686.918
Profit 94.020 133.125
CENTRAL
Venituri o 8.964
Cheltuieli 581.610 521.240
Profit -581.610 -512.276
TOTAL
Venituri 769.820 965.547
Cheltuieli 1.231.820 1.285.618
Profit -462.000 -320.071
1. PRESTATII

Activitatea de prestatii cu utilajele de constructie se desfisoard cu deserventii societdtii si in
proportie de peste 95% cu combustibilul beneficiarilor.

Aceasta activitate are caracter sezonier fiind foarte redusd / inexistenta in sezonul rece si
este influentatd de volumul lucririlor de constructii cu finantare de la bugetul de stat.

In anul 2019 aceasti activitate s-a desfasurat cu un deservent si cele trei utilaje detinute de
societate.

Prevederile B.V.C. pentru anul 2019 au fost fundamentate luand in considerare un program
de 2790 ore active cu un tarif mediu de 50 de lei/ora.

In 2019 activitatea de prestatii cu utilaje de constructii a realizat venituri de 136.540 lei, mai
mici cu 3.280 lei fatd de veniturile programate.

Aceastd activitate inregistreaza o reducere a costurilor cu cca. 36.770 lei urmare a faptului ca
veniturile s-au realizat prin desfasurarea activitatii cu un singur deservent.

Activitatea de prestatii inregistreazd un profit de 59.080 lei, mai mare cu 33.490 lei fatd de
profitul programat.

2. INCHIRIERI
In anul 2019 aceasta activitate inregistreaza venituri de 820.043 lei, mai mari cu

¢ca.190.043 lei fatd de veniturile programate.



Cresterea veniturilor este determinati de :

- cresterea consumurilor de energie si apa ale chiriasilor, costuri care se regasesc si in

venituri (c.ca 86.400 lei)

- derularea unui contract de inchitiere ce urma si fie reziliat in ianuarie 2019

(cca. 32.400 lei).

- ctestera cursului euro (unul dintre contracte a fost negociat in euro)

- Cheltuielile inregistrate de aceasta activitate sunt de 686.918 lei, mai mari cu 150.938 lei
fatd de cheltuielile programate, astfel ci profitul realizat este de 133.125 lei, mai mare cu cca.
39.100 lei fata de profitul programat.

Depisirea costurilor este determinati in principal de cresterea consumurilor de udlitati
ale chitiasilor, crestere de cca. 86.400 lei, fatd de consumurile programate.
3. CENTRAL

Cheltuielile inregistrate de acest centru sunt mai mici cu cca. 53.798 lei fatd de cheltuielile
prevazute de Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Depasirile unor categorii de costuri (impozite si taxe, servicii tertl) au fost anulate de
economiile inregistrate de alte categorti de costuri (salarii, utilitati, colaboratori, amortizare).

Cumuland rezultatele celor trei centre de activitate rezultd pentru activitatea de baza la
sfarsitul anului 2019 o pierdere de 320.071 lei fatd de pierderea prevazuta in Bugetul de Venituri
si Cheltuieli de 462.000 lei

SITUATIA CREANTELOR LA 31.12.2019

La data de 31.12.2019 societatea inregistreaza un volum de clienti neincasati de 411.180
lei (in scadere cu 254.753 lei fata de volumul de clienti neincasati la data de 31.12.2018) din care:
a) 98.260 lei - clienti curenti (in scadere cu 186.350 le1 fatd de 31.12.2018);

b) 312.920 lei — cliend in litigiu si incerti (in scddere cu 68.403 lei fatd de 31.12.2018);

Pentru recuperarea sumelor reprezentand clienti curentt st in lingiu, societatea a
intreprins urmatoarele demersuri:

- somati, concilieri;

- cereri de ordonante de plati;

- actiuni in raspundere contractuala (pretentii);

- executar silite;

- cereri pentru deschiderea procedurii de insolventa;

- implicarea in activitatea comitetului creditorilor (in unele cazuri)

- propuneti pentru formularea de actiuni in atragerea rispunderii administratorilot;

- contestatii impotriva tabelului preliminar al creantelor, acolo unde a fost cazul.

:i: Client MNr. dosar Termen Obiect
| | SC PAMCONSTRUCT INVEST SRL | . 0*06/118/2009 06.04.2020 insolvests
- Tribunalul Constanta
MULTITRADE & 3881/118/2010 .
2 | DEVELOPEMENT SRL Tribunalul Constanta V04,2020 msolvents
R _ . . 10748/118/2011 R -
X SC COMARES SERV SRL Tribunalul Constanta 25.05.2020 insolventa
4 | ZAR INVEST SRL _ 3384/118/2017 15.06.2020 Tasclenis
) I'ribunalul Constanta
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In anul 2019, societatea a incasat cca. 18500 lei reprezentind clienti incerti.

c¢) Cash flow
La 31.12.2019 soldul disponibilitatilor banesti este de 1.188.912 lei; din care 930.000 lei

reprezinta plasamente pe termen scutt.

10.06.2020

5 | SC ADRIS TARIVERDE SRL ot Ay s 07.05.2020 insolventa
Tribunalul Constanta

6 BINDELA VASILE pt SC LOR-ALEX 194/2015 — ¢
COR SRL BE]J Negoita Steluta ) checuiare

- | Gadei Aurelian, Bindea Cristian, Bucur Minai 23761/212/2015 2dimis ?“‘“““‘*t e
pt. SC SARAESA PROJECT SRL Judecatoria Constanta s SEEAREAE P

poprire
8 | BCOPREF CONSTRUCT SR 3806/118/2017 insolventa

Situatia fluxurilor de numerar in perioada 2018 - 2019 se prezinta astfel :

| 3L12.2018 31.12.2019

Trezorerie netd din activitati de _507.439 108.030

exploatare

‘F rezorerie netd din activitati de 53,664 507576
nvestiti

I'rezorerie netd din activitati de 94,635 321.113

finantare

Trezoreniesi echivplentdeitren. 1.442.829 894.418

inceputul exercitiului financiar

Trezorere si echivalent de trez. la

sfarsitul exercitiulut financiar SHals L1800

Principalii indicatori economico-financiari se prezinta astfel :

activelor imobilizate

imobilizate

N, b ’ Rezultat | Rezultat
it Denumirea indicatorului Mod de calcul 2018 2019
1. Indicatorul lichiditati Active curente/Datorii 16,34 10,40
curente curente -
D, Vo devmionre | ol lopmen Cepil 0 0.60
propriu x 100 .
3 Viteza de rotatie a Sold mediu clienti/ Cifra 69 44
7" | debitelor -clienti afacerix 365
4 Viteza de rotatie a Cifrd de afaceri/Active 0,37 0,54

Lichiditatea curenti indici capacitatea societitii de a-si indeplini obligatiile de platd pe
termen scurt. Valorile inregistrate sunt peste nivelul minim recomandat, ceea ce inseamni ci
societatea isi poate indeplini obligatiile financiare curente.
Faptul ci societatea nu utilizeaza capital imprumutat determini ca gradul de indatorare sd
fie zero.
Durata medie de incasare a debitelor clienti s-a redus fata de anul 2018,
Misurile adoptate in aceasta directie au vizat
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® implementarea si derularea continui a unor proceduti de gestionare a riscului de
neincasare a creantelor asupra clientilor incerti si in litigiu, in vederea diminuarii acestuia

® evaluarea continua a evolutiei riscului de neincasare si operarea unor ajustari de
depreciete a creantelor.

Pentru anul 2019 nu au fost identificate riscuri imediate si majore privind continuitatea
activitatii de ansamblu a societdtii. Exista insa elemente de risc specifice activitatii societatii ce se
pot regasi pe termen scurt in nivelul si rezultatele acesteia :

= lipsa unor optiuni de valorificare prin inchiriere a activelor (terenuri, constructii)

reflectata in gradul de ocupare a acestora ;

= perpetuarea evolutiei nefavorabile in domeniul constructiilor prin reducerea

volumului investitiilor si a finantarilor aferente ;

ADMINISTRATOR UNIC
UTILAJ GREU S.A.
jurist Stefan ROSU




